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Borjessons hallbarhetsmodell

Borjessons jobbar fortsatt med tre omraden inom Hallbarhet, —Q.— ~—
ekonomisk-, social- samt miljémassiga effekter i var verksamhet. ‘.%} S "
Borjessons vision dr att vara en kunnig, ansvarstagande och hand- h 3%2
lingskraftig del av I6sningarna i savil det korta som det langa per- } ﬁ.\

spektivet nar det giller en hallbar framtid. Borjessons ledord &r som
tidigare service, kunskap och trygghet.

Social

Ar 2025 inledde EU ett arbete med syfte att skapa lattnader for sma 3
hallbarhet

och medelstora bolag gallande bla CSRD-redovisning. Borjessons
har under aret fortsatt forbereda for en implementation av CSRD i
avvaktan pa slutgiltigt beslut. EU:s Omnibus forslag innebar nu atft
CSRD inférande for bla Borjessons ar pausat, forandringar gallande y
innehall, krav samt vilka foretag som berors ar nésta steg i EU:s besluts- o
process. VAr slutsats &r aft politik och majoritet paverkas av val och
fortsatter félja fragan nogsamt samt anda ta till oss valda delar av CSRD X
strukturen. Ekonomisk

EU:s beslut att skjuta pd implementeringen av CSRD innebar for nar- - hallbarhet
varande att 2027 &rs data ska redovisas i arsredovisningen 2028. Nedre - Miljomassig
gréns for att vara berérd ser fér nérvarande ut att dras vid minimum &"1 hallbarhet g
1.000 anstallda, vilket skulle betyda att Borjessons ej berdrs. Fortsatt- "

ningsvis valjer Borjessons att inkludera delar av direktiv i CSRD, som
exempelvis DVA under ar 2026. Beslut ar darfor taget att producera en
héllbarhetsredovisning i linje med den som gjorts for &r 2024.

Borjessons finns pa tolv orter

Borjessons ar ett familjeféretag med hogt Alingsas (PB, LB, DV, HY, ATV)
anseende pa marknaden sedan starten 1955. Helsingborg  (PB, DV)
Verksamheten utgors av forsaljning, service Hassleholm  (LB)
. ’ Karlshamn (PB, LB, DV)

och reparation av nya/begagnade bilar och Karlskrona (PB. LB, DV)
lastbilar, dack, ATV, batar samt fordonsfinansie- Klippan (PB, DV)
ring. Koncernen omsatte 2025 ca 2,8 miljarder Kristianstad ~ (LB)
kronor med cirka 480 anstéallda och bestar av Olofstrém (DV)
olika bolag som alla ar vardeskapande. Solvesborg (DV)

Egna anldggningar finns pa tolv orter - Ronneby (PB, DV)
Alingsas samt i Skdne och Blekinge. Angelholm ~ (PB, DV, HY)

Borjessons ar marknadsledande representant Ostra Ljungby  (LB)
for Scania, Volkswagen, Audi, SEAT, Skoda, PB:  Personbilsanldggning
CUPRA, Volkswagen Transportbilar och ATV/ LB: Lastbilsanlaggning
Batverksamhet samt har forsaljning av begag- DV: Ddéckverkstad
nade fordon. HY: Hyrbilar/mobilitet

ATV: ATV, marin, skog, tradgdrd
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Nyckeltal 2025

Antal levererade nya fordon och antal verkstadsgenomgangar ar tva viktiga nyckeltal for att forsta Borjesson-koncernens storlek och omfatt-
ning. Verkstadsgenomgangar visar hur mdnga fordon som passerat genom vara verkstader under aret. Vi har dven valt att méta andel levere-
rade "miljofordon” - ett hdgintressant resultat for en fordonsbransch i férandring.

(2024 &rs siffror inom parentes)

PERSONBILAR

Antal lev. fordon  Hybrid El Miljéfordon” Verkstadsgenomgangar
Alingsas 1.218 (821) 231 (77) 441 (250) 55% (40 %) 10.097 fordon (9.610)
Blekinge 678 (520 119 (46) 189 (197) 45% (47 %) 12.533fordon  (12.728)
Skdne 1.511 (1.122) 263(104) 560 (369) 54% (42 %) 15.375 fordon (14.422)
Totalt 3.407 (2.463) 53% (42 %)
LASTBILAR

Antal lev. fordon Verkstadsgenomgangar
Ostra Ljungby 74 (89) 4.521 fordon  (4.681)
Ostra Skne 54 (73) 5.502 fordon  (5.510)
Alingsas 8 (15) 1.470 fordon  (1.480)
Blekinge 17 (21) 3.275 fordon  (3.170)
Totalt 153 (198)

Av véra 153 st levererade fordon gér ca. 10 st pd RME, 10 st CNG/LNG och 1 st BEV vilket gér att den héllbara férsdljningen stod fér 14% av alla levererade fordon. Det &ren
6kad héllbar férséljning mot 2024 d& den var 9%, dock inte i linje med vdra mdiséttningar. Den minskade férsdliningen beror pé att det har varit leveransutmaningar fér BEV
samt att de I&dga priserna pd diesel och politiska beslut gjort att kunder valt bort de héllbara alternativen i stérre utstrdckning. Utéver detta kan de 6vriga 86% av bilarna
kéras p& HVO, ndr fordonet kérs p& HVO reduceras CO? utsiéppen med 80%.

Resultatindikatorer 2025

Borjessons har valt att fitta pd tre resultatindikatorer i forhallande fill produktiva fimmar. Dessa anser vi vara ett bra matt pa resursférbrukning dér
det uppstar eller forbrukas avfall, vatten och el.

Brannbart avfall: hér ser vi en potential i att kunna paverka mangden.

Vattenférbrukning: intressant pa sikt da vattenbesparande atgarder, investeringar och ny teknik
gor det maojligt for Borjessons aft paverka forbrukningen.

Elforbrukning: har ser vi, fill skillnad fran dvriga indikatorer, positivt pd en 6kning. Det indikerar att omstallningen till alternativa branslen i
fordon gdr i 6nskad riktning och allt fler laddmaéjligheter tillkommer. Bérjessons ser det som sjélvklart att kdpa och erbjuda gron el pa samtliga

anlaggningar.

Siffrorna nedan ar fér 2025 och det ar intressant att félja utvecklingen kommande &r (2024 é&rs siffror inom parentes).

Brannbart avfall Vattenforbrukning Elforbrukning
kg/prod h m3/prod h kWh/prod h Laddstolpar kWh Del av forbr.

LASTBILAR LASTBILAR LASTBILAR
Ostra Ljungby 0,38 (0,35) Ostra Ljungby 0,13 (0,12) Ostra Ljungby 23 (20) 66.092 11%
Kristianstad 0,47 (0,44) Kristianstad 0,14 (0,07) Kristianstad 21 (20) 28.208 8 %
Héssleholm 0,44 (0,59 Héassleholm 0,24 (0,27) Héssleholm 7 (9 9.070 10 %
Alingsas 0,57 (0,74) Alingsas 0,09 (0,10) Alingsas 31 (41) 28.062 10 %
Karlshamn 0,43 (0,50) Karlshamn 0,04 (0,04) Karlshamn 15 (15) -
Karlskrona 0,52 (0,50) Karlskrona 0,01 (0,01) Karlskrona 11 11 -
Totalt 0,47 (0,52) Totalt 0,11 (0,10) Totalt 18 (19) 131.432
PERSONBILAR PERSONBILAR PERSONBILAR
Alingsas 0,59 (0,79) Alingsas 0,06 (0,05) Alingsas 29 (18) 107.065 11 %
Karlshamn 0,23 (0,28) Karlshamn 0,09 (0,09) Karlshamn 32 (35) 42.695 12 %
Karlskrona 0,18 (0,18) Karlskrona 0,02 (0,03) Karlskrona 31 (33) 39.990 10 %
Ronneby 0,20 (0,17) Ronneby 0,02 (0,03) Ronneby 12 11) 8.662 5%
Angelholm 0,66 (0,65) Angelholm 0,01 (0,02) Angelholm 15 (15) 50.077 12%
Helsingborg 0,53 (0,69) Helsingborg 0,03 (0,04) Helsingborg 20 (38) 22.711 12 %
Klippan 0,33 (0,49) Klippan 0,03 (0,03) Klippan 3 9 5.350 46 %
Totalt 0,39 (0,47) Totalt 0,04 (0,04) Totalt 20 (23) 276.550
DACKCENTRUM DACKCENTRUM DACKCENTRUM
Totalt 0,08 (0,10) Totalt 0,02 (0,03) Totalt 7,65 (8,83)

* Data ej tillgangligt.
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Miljd

Borjessons har en kvalitets- och miljopolicy som ar godkand av samtliga bolag i koncernen. Policyns viktigaste budskap ar att kvalitets- och
miljoarbetet &r allas ansvar och alla behover hjélpa fill for att forbéttra. Bolagen, driftstéllena och avdelningarna satter darfor lokala mal for att
engagera personalen. For kvalitet satts mélen mot kundndjdhetsmatningarna och miljéomal &r bédde sma och stora.

Borjessons driftsbolag &r ISO 9001 och ISO 14001 certifierade och alla bolag foljer svensk lagstiftning och lokala foreskrifter. Som aterférsal-
jare till Volkswagen Group Sverige och Scania Sverige kravs att vi foljer de riktlinjer och aterforsaljaravtal som finns. Bérjessons bevakar aktuella
lagar och andra krav genom en lagbevakningstjanst. De risker som &r mest vasentliga kring miljomassig héllbarhet ar energifériorukning, upp-
komsten av farligt avfall och hanteringen av kemikalier i verksamheten.

De stdrre investeringar som har gjorts pa ett flertal driftstallen under 2025 har i huvudsak rért energioptimering, ventilation och komfort-
kyla. P& samtliga driftstallen finns avtal fér omhéndertagande av farligt avfall och det férvaras pa avsedda platser. Inkop av kemikalier gors frén
godkénda leverantdrer och dokumentation kring kemikalier finns i kemikaliehanteringssystemet Intersolia. Riskbeddmningar har ocksa varit eft
fokuserat omrade.

Motverka korruption

Borjessons har inte ndgon policy for anti-korruption men genom att patala Bérjessons varderingar och efterleva de rutiner som finns uppsatta
sakerstalls motverkande av korruption. De medarbetare som |&per risk att utsattas for situationer kring korruption ar de med kund- och leveran-
térskontrakt. Darfor genomgar de medarbetarna en utbildning kring Uppforandekod och Compliancefrdgor, dar korruption &r en stor del. Nar
de har genomfort utbildningen minskar risken for korruption.

Bdrjessons har en Visselbldsarpolicy dar rapporteringen sker genom Visslan och finns tillganglig badde pd hemsida och infranat. Det inkom
inga visselblasardrenden i koncernen under 2025.

Manskliga rattigheter

Borjessons foljer FN:s Globala Compact mal om ansvarsfull bolagsstyrning. Malen har sitt ursprung i den allmanna férklaringen om manskliga
rattigheter, Internationella arbetsorganisationens deklaration om grundldggande principer och rattigheter pa arbetsplatsen och Riodeklaratio-
nen om miljo och utveckling. Vidare aven FN:s konvention om korruption. De Generalagenter Borjessons samarbetar med ar anslutna fill FN:s
Global Compact mal.

Borjessons har anstandiga arbetsvillkor som méjliggor en trygghet for medarbetarna. Vidare féresprakar Borjessons samverkan med fackliga
foreningar for flode av information och férhandlingar enligt kollektivavtal och arbetsratt. Vi respekterar och uppmuntrar vara anstélldas ratt till
foreningsfrihet.

Borjessons arbetar med I6pande forbattringar for aft sakerstalla en god arbetsmiljo. Bland annat via Borjessons styrdokument Uppfo-
randekoden som styr hur man etiskt, socialt och miljomassigt ska bedriva verksamheterna och hantera arbetsrelationerna internt saval som
externt. Bérjessons mal ar att all personal ska forstd vad ménskliga rattigheter ar. Tydliga rutiner finns fillgéngliga, & kommunicerade och géller
vid avvikelser i sociala relationer eller vid handelser dar god arbetsmiljo motverkas.

Lopande genomfdrs olika akfiviteter for att tydliggdra och fastsla chefers och medarbetares ansvar aft bidra fill goda sociala relationer och
en god arbetsmiljo. Under 2025 genomfdrdes sedvanligt policyinformation inklusive jamstalldhetsinformation for nyanstallda, samtlig personal
pa Borjessons Lastbilar AB samt delar av personalstyrkan pad Borjessons Bil AB.

| de fall situationer uppstar som strider mot Borjessons policys och riktlinjer finns eft antal kanaler I&ttillgangliga for inblandade. Detta i form
av kontaktformulér till HR, rapportering enligt visselblasarpolicy, anonym rapportering eller VW Group Sveriges Compliance-avdelning.

Genom det systematiska arbetsmiljdarbetet har verksamheterna I6pande genomgang for aft sékerstalla hanteringen av och minimera antalet
tilloud och olyckor. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar I6pande och av yttersta vikt for att sakerstalla en saker och halsosam arbetsmiljé och
darmed ett prioriterat arbete.

Borjessons Uppférandekoden galler, utdver i egna koncern, i relation till leverantdrer med ett tydligt krav pa att uttalade vérderingsprinciper
efterlevs. Borjessons tar ansvar for att koden ar kdnd och efterlevs av leverantdr och ar ett led i att motverka potentiell negativ péverkan av de
manskliga raftigheterna dar det ar maojligt.

| Bérjessons interna riktlinjer, handbdcker och policydokument fortydligas och fordjupas dessa grundlaggande varderingsprinciper.

Personalomsattning 2025

Avgangsintervjuerna visar fortsatt att majoriteten av medarbetare har upplevt Bdrjessons som en bra arbetsgivare.
(2024 ars siffror inom parentes).

Borjessons Bil AB 1561% (13,05 %)
Borjessons Lastbilar AB 17,02% (19,49 %)
Borjessons ATV AB 0% (37,56 %)

Dackcentrum i BIekinge AB (*sdsongsvariationer) 33,65* % (18,48* %)
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Personalnyckeltal 2025

Borjessons Bil AB

315 anstéllda, fordelat pa kon: Kvinnor 70 (68) 228% (22,0 %)
(308) Mé&n 245 (240) 772% (78,0 %)
Borjessons Lastbilar AB

135 anstallda, fordelat pé kon: Kvinnor 15 (11) 9.8 % (6,7 %)
(139) Méan 120 (128) 90.2% (93,3 %)
Borjessons ATV AB

9 anstéllda, fordelat pa kon: Kvinnorl (1) 111% (94 %)
(14) Mén 8 (13) 889% (90,6 %)
Déackcentrum i Blekinge AB

20 anstéllda, fordelat pa kon: Kvinnor 0 (0) 0% (0 %)
(16) Mén 20 (1¢) 100% (100 %)

(2024 &rs siffror inom parentes).

Kundnojdhet

Hur kunder ser pa Borjessons, den service vi erbjuder och de produkter vi dr aterforséljare av, ar en viktig temperaturmaitare pa den
verksamheten vi bedriver. Fértroendet kan métas och analyseras pa flera satt, bland annat marknadsandelar men dven olika kundundersék-
ningar, dar dven svarsfrekvensen ar en viktig parameter.

Forséljning Personbilar héller sig nara méltalet pa 4,90 och servicemarknad ndgot under maltalet pa 4,70 bdda med viss spridning. Det syns
ingen tydlig férandring mot foregdende ar utan ar stabilt.

For 2025 s& har verksamheten pa Lastbilar i Ostra Ljungby f&tt utmarkelser for bade hdgsta andel undersékningar/svar frén kunder men dven
som den nast hdgsta kundndjdheten i hela Svenska Scania natet. Lastbilssidan har dkat fran en hdg niva i métningarna for 2025, 1dngt dver malet
pé 4,0. Okningen framst att harleda till NPS (Net Promoter Score, dvs, nar kunder svarar pd om de skulle rekommendera andra att dka till vara
anldaggningar.)

2024 2025
Omrade Mairke Intervjuer Vérde Intervjuer Vérde Férandring
Service VW 2.352 4,61 2.193 4,59 -0,02
Fors. VW 312 4,90 451 491 +0,01
Service VWTrsp 302 4,56 348 4,45 -0,11
Fors. VWTrsp 45 4,89 48 4,81 -0,08
Service Audi 989 4,63 1.010 4,67 +0,04
Fors. Audi 144 491 167 492 +0,01
Service Skoda 1.101 4,66 1.086 4,66 0
Fors. Skoda 167 4,86 259 493 +0,07
Service SEAT 258 4,61 268 4,69 +0,08
Fors. SEAT 22 4,77 15 4,80 +0,03
Service CUPRA 30 4,70 36 4,47 -0,23
Fors. CUPRA 23 4,65 23 4,74 + 0,09
Personbilar 5.745 4,73 5.904 4,72 -0,01
Service NKI Scania 239 4,10 229 4,35 +0,25
Service NPS Scania 229 4,60 338 4,60 0
Lastbilar 468 4,35 567 4,45 +0,10
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Vasentlighetsanalys

Borjessons tog for ett antal ar sedan fram

en vasentlighetsanalys. | grupp hade man
arbetat fram de fragor man trodde var mest
véasentliga for Borjessons olika intressenter
och podngsatt dessa ur olika perspektiv pa en
skala 1-5. Denna analys giller efter granskning
fortsatt dven for 2025.

Forsta aspekten visar hur vasentlig fragan ar
for Borjessons intressenter, det andra hur stor
mojlighet Borjessons har aft paverka fragan.
Den tredje aspekten visar koncernledningens
beddmning av hur fragorna prioriteras internt
i koncernen. Prioritering beddmer inte hur vik-
figa frdgorna &r utan om de kréver en atgard.

1= Lagre prioritering, begrdnsad méjlighet
att pdverka frégan alternativt inget behov i
dagslaget, ej hbégprioriterad fér ledning.

5 = Hégt prioriterad, méjlighet att paverka
frdgan samt ett behov, frdgan hégprioriterad
av ledning.

Sammantaget har detta resulterat i en bedom-
ning som visar om fragan kréver en prioritering
eller den i nulaget visar eft tillfredsstéllande
resultat, uppfyller dnskade krav och darmed
inte kraver extra uppmarksamhet.

Frdgor som beddms ha hdgre prioritering av
ledningen ar markerade som storre i diagram-
met. Det ar med andra ord frédgor som i nulaget
beddms krava mer insatser.

agan.

averka fra
Mycket stor

orjessons mojlighet att pa

Stor

.o

Viktigt Mycket viktigt

Hur vdsentlig ar frdgan for Borjessons intressenter?

Miljémdissig hallbarhet: 1. Héllbar avfallshantering. 2. UtsiGipp och féroreningar. 3. Optimera
energianvéndning 4. Kemikaliehantering. 5. Leverantérers miljdarbete. 6. Effektivisering av
transporter. 7. Minimera externt buller frén verksamheten. 8. Miljécertifiering. 9. Aktiva i omstdill-
ning il héllbar e-mobilitet (och alternativa brénslen).

Social hallbarhet: 10. Kompetensférsérining/Kompetensutveckling. 11. Trygg och séiker
arbetsmiljé. 12. God hdilsa och vélméende. 13. Trygga anstdllnings- och arbetsvillkor. 14.
Samhdllsengagemang. 15. Mdngfald och jamstélidhet. 16. Mdnskliga réttigheter. 17. Med-
arbetartillfredsstdllelse. 18. Relationer och kommunikation. 19. Samarbete med partners och
intressenter. 20. Leverantérers arbetsférhdllanden.

Ekonomisk hdllbarhet: 21. Kundndjdhet. 22. Stabil ekonomi. 23. Nolltolerans mot mutor (Com-
pliance). 24. Agarkrav (inte uteslutande ekonomi). 25. Hallbara investeringar. 26. Héllbara upp-
handlingar. 27. Transparent rapportering av resultat. 28. Goda samhdllsmedborgare.

Langsiktiga mal

De fre hdgst prioriterade mélen for Borjessonskoncernen 2025 forblir oférdndrade i vasentlighetsanalysen. Energifragan &r fortsatt av
dgare och styrelse identifierad som ett avgdrande och centralt utvecklingsomrade fér Bérjessonskoncernen. Under 2025 har viktiga
steg i den riktningen tagits, bland annat genom fortsatta investeringar i bdde energiproduktion (solpaneler), energieffektivisering samt

hégspanningsanlaggning.

Koncernstrukturen ar nu klar med en tydlig fastighetsstruktur enligt tidigare beslut. | samarbete med kunder och leverantorer stravar
Borjessons fortsatt mot “Science Based Targets” och mélet netto noll, eller till och med netto minus, géllande den egna péverkan i koldioxid

fran verksamheter och aktiviteter.

Fokus ligger pa att vara en aktiv del av Idsningen genom att leverera héllbara energildsningar till kunders fordon och transporter i kombi-
nation med energikloka framtidsinvesteringar. Kundnojdhet ar fortsatt prioritering precis som Trygg och sdker arbetsmiljo sedan tidigare.

Huvudsakliga verksamheten inom Borjessonkoncernen bedrivs av bolagen nedan:

(Moderbolag)

Broderna Borjessons Bil AB
Helsingborgsvagen 25

262 72 Angelholm

Org. nr. 556176-2864

Borjessons Bil AB
Helsingborgsvagen 25
262 72 Angelholm
Org. nr. 556192-8986

Dackcentrum i Blekinge AB
Vekerumsvagen 2

374 32 Karlshamn

Org. nr. 556093-8432

Borjessons Lastbilar AB
Brodernas gata 7
26471 Ostra Ljungby
Org. nr. 556384-1120

Borjessons ATV AB
Sandbergsvagen 4
44139 Alingsas
Org. nr. 556270-1424
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